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1. Inleiding

Voor u ligt het beleidsplan van de L.H.C.N. voor de periode 2023 - 2026 met de

ondertitel “Er toe doen”. Dit plan dient ter ondersteuning aan de verdere ontwikkeling
van de L.H.C.N.

Als vereniging moeten we het verschil maken. De reden dat we bestaan, dat we ons
inzetten en de reden dat we lid zijn, moet zinvol zijn. We willen allemaal met volle
teugen zo lang mogelijk genieten van onze heerlijke lieve Leonbergers en de

vereniging moet centraal staan in het realiseren van die doelstellingen. Een
vereniging die er toe doet.

Met behulp van dit beleidsplan willen we duidelijk maken wat de koers wordt van de
L.H.C.N. in de komende 3 jaar en waar de speerpunten liggen voor de verdere
ontwikkeling van de vereniging. Scherp krijgen waar onze toegevoegde waarde zit.



Beleidsplan 2023 - 2026

“Er toe doen”

npo¥

Leonbergse Honden Club Nederland

o
Gy

. Missie

Onze missie wordt in de statuten van de L.H.C.N. omschreven met de volgende drie
elementen.

het instandhouden en verbeteren van het Leonbergse ras;
het bevorderen van de gezondheid en het welzijn van de tot dit ras behorende
honden in het algemeen en het voorkomen en bestrijden van erfelijke gebreken
binnen dit ras in het bijzonder;

e het bevorderen van het contact tussen liefhebbers en fokkers van Leonbergse
Honden.

De missie van de L.H.C.N. luidt daarom:

Wij zijn de beschermheren en vrouwen van het Leonbergse hondenras in de breedste
zin van het woord, we zijn verenigd om het ras in stand te houden en te verbeteren,
door gezondheid en welzijn te bevorderen en het voorkomen en bestrijden van
erfelijke gebreken, nu en in de toekomst. Wij zijn er voor liefhebbers en fokkers en
staan centraal in het contact tussen alle liefhebbers van het Leonbergse hondenras.

. Strategie

Focus en bewustwording staan centraal voor de komende jaren. We moeten bewust
worden van de feiten en de cijfers en focus aanbrengen op waar de L.H.C.N. zich voor
gaat inzetten. We zetten in op de toegevoegde waarde van het nut en noodzaak van
een rasvereniging in de maatschappij als beschermheer van het Leonbergse ras door
de kwaliteit van de fok te verbeteren. Andere belangrijke focuspunten zijn een
financieel gezonde vereniging, het digitaliseren en overdraagbaar maken van de
informatiehuishouding, de promotie van het ras en de vereniging en het bevorderen
van contact tussen Leonbergerliefhebbers. Dit bereiken we door te gaan werken met
doelstellingen zodat eenieder zich verantwoordelijk voelt voor het succes van de
vereniging.

Bij het opstellen van de doelstellingen kijken we zowel wat er om ons heen gebeurt
als hoe we als organisatie beter kunnen worden. We zijn ons bewust van de factoren
van buiten die van invloed zijn op de vereniging alsmede de interne factoren die
invloed hebben op het succes van de vereniging.

De externe factoren zijn:

e Besluit houders van dieren
e Verenigings Fokreglement (VFR)
e Etc.
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De interne factoren zijn:

e |edenbetrokkenheid
e Financiéle resultaten
e FEtc.

Door de doelstellingen te koppelen aan het dagelijks bestuur of aan een van de
commissies wordt de verantwoordelijkheid op de plek gelegd, waar de doelstelling het
beste gerealiseerd kan worden.

. Het dagelijks bestuur L.H.C.N.

De belangrijkste doelstelling van het dagelijks bestuur is de continuiteit van de
vereniging. Dit houdt in dat het DB verantwoordelijk is voor het voortbestaan van de
vereniging, zoals het behouden van leden, een gedegen (financiéle) administratie
voeren, voldoen aan wet- en regelgeving en de jaarlijkse verantwoording aan de
leden. Voor de periode 2023 - 2026 zullen we enkele doelstellingen nader uitwerken
die bij moeten dragen aan deze primaire doelstelling.

4.1.Ledenbehoud/ Ledenwerving
Voor het voortbestaan van de vereniging is een gezond ledenaantal noodzakelijk.
Maar niet alleen het hebben van leden is belangrijk, het is ook belangrijk dat men
de vereniging waardeert en de toegevoegde waarde ervaart (er toe doen).

Doelstelling: In de periode 2023 - 2026 willen we het ledenaantal behouden, en
voor een dekkende begroting zorgen in balans met de inkomsten.

4.2.Financiéle duurzaamheid.
De vereniging heeft financiéle middelen nodig om al haar activiteiten te
ontplooien en kan alleen voortbestaan als we geen verlies maken. Daarnaast zijn
financiéle buffers noodzakelijk om tegenvallers op te vangen zonder dat dat
effecten heeft op het voortbestaan van de vereniging.

Doelstelling: Het boekjaar afsluiten met een positief saldo.

4.3. Administratie
Er is een digitale werkomgeving geintroduceerd (Google Drive), waar grote delen
van de administratie in wordt bijgehouden. Dit heeft als voordeel dat bij
bestuurswisselingen de gegevens beschikbaar blijven en de kennis bij de
vereniging blijft. Echter is nog niet alles beschikbaar in Google Drive en werkt
nog niet iedereen vanuit de Cloud.
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Doelstelling: In 2023 werkt ieder bestuurslid via Google Drive, daarnaast is alle
documentatie, zoals handleidingen en werkinstructies, exclusief beschikbaar in
Google Drive. In 2023 werken ook alle commissieleden met Google Drive.

4.4, Verantwoording

De verantwoording van het bestuur aan de leden wordt jaarlijks op de Algemene
Leden Vergadering gedaan. Tijdens de ALV wordt verslag gedaan van het
afgelopen kalenderjaar, worden voorstellen ter besluitvorming voorgelegd en er
wordt vooruit gekeken naar het komende jaar / de komende jaren.

Doelstelling: Vanaf 2024 het beleidsplan en de voortgang daarop delen met de
leden.

4.5. Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR)

4.6.

Sinds 1 juli 2021 is in Nederland de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen
(WBTR) van toepassing. De WBTR is ingesteld om voor alle rechtsvormen
dezelfde principes van ‘goed bestuur’ inhoud te geven. Ook de L.H.C.N. moet aan
de WBTR voldoen.

Het implementeren van de WBTR binnen de L.H.C.N. is gedaan m.b.v. het
stappenplan zoals beschreven op WBTR.nl en vervolgens voor de L.H.C.N. op
maat gemaakt.

Doelstelling: eind 2023 alle onderdelen van de WBTR geimplementeerd en via de
jaarplanning geborgd.

Jaarplanning

Ieder jaar wordt een jaarplanning opgesteld met onderwerpen/documenten die
gedurende het jaar door het bestuur besproken moeten worden en met acties die
gedurende het jaar uitgevoerd moeten worden (niet zijnde reguliere operationele
acties).

Door onderwerpen/documenten met enige regelmaat te bespreken wordt kennis
opgebouwd en bewustwording gecreéerd. Tevens is het een moment om na te
gaan of alles nog actueel is.

Doelstelling: Iedere bestuursvergadering wordt een deel van de
onderwerpen/documenten vanuit de jaarplanning besproken.
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. Commissie Fokkerijzaken

De commissie fokkerijzaken is het platform waar wordt nagedacht over de fok van de
Leonberger in Nederland. Deze commissie stelt adviezen op en deelt deze met het
Dagelijks Bestuur. Daarnaast organiseert zij jaarlijks het fokkersoverleg en lezingen
ter bevordering van de kennis over de fok. Tevens is zij belast met pupinfo en
herplaatsing van Leonbergers.

5.1. Genetische diversiteit
De degeneratie van genetische diversiteit is binnen alle rashonden rassen een
feit en dus ook binnen het Leonbergse ras. Met behulp van *mean kindship”
(MK) is het mogelijk om de degeneratie van genetische diversiteit te
inventariseren en aan de hand van de MK-waarden andere fokkeuzes te maken.
Inmiddels zijn 2 meetpunten uitgevoerd in onze vereniging, waardoor is
gebleken dat de MK verder is terug gelopen. Het is duidelijk dat wij door de
huidige graad van verwantschap niet een toename van het aantal “groene”
reuen in onze populatie kunnen bereiken.
Wij bevorderen kennis en toepassing van de DLA om genetische diversiteit te
bevorderen. Wij onderzoeken of wij als vereniging korting op de
onderzoekskosten kunnen onderhandelen met de uitvoerende laboratorium,
zodat individuele fokkers minder kosten hebben. Tevens onderzoeken wij om de
bloedafname voor een DLA-test te centraliseren en gezamenlijk op te sturen.
Wij willen kritisch kijken naar de fokselectie-eisen, en een versoepeling van fok,
zodat meer honden kunnen worden ingezet voor de fok.
Outcross is een van de opties om genetische diversiteit te bereiken. Wij kiezen
ervoor om nu alleen het beleid en ontwikkelingen van andere landen te volgen.
Wij kiezen er bewust voor om nu niet met Outcross als methode voor genetische
diversiteit te starten.

Doelstelling: 2023: vaststellen of het uitvoeren van een nieuwe MK-meting nodig
is en binnen welk tijdsvak een MK-meting zou moeten worden gedaan

Doelstelling: 2026 gebruiken 50% fokkers DLA methode

Doelstelling: Per jaar 10% meer honden in de fok nemen om de achteruitgang
van genetische diversiteit te vertragen.

Doelstelling: De ontwikkelingen met betrekking tot outcross internationaal
volgen.
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5.2. Pups via de fokkers van de L.H.C.N.
De vereniging en haar fokkers moeten het platform zijn waar aspirant-pupkopers
hun pup vinden en kopen. Alleen door een zo hoog mogelijke dekkingsgraad van
het aantal pups dat via de vereniging wordt gekocht, neemt de kwalijke fok af.

Doelstelling: Door middel van een enquéte te bevragen wat de behoeftes zijn van
fokkers; wat kunnen wij als vereniging doen om fokkers te binden.

5.3. Dekreuen
Om een gezond fokbestand te hebben is het noodzakelijk dat er voldoende
dekreuen beschikbaar zijn. Hiertoe biedt de L.H.C.N. informatie aan leden over
gedrag van reuen, worden pupkopers gestimuleerd om de inzet van een reu als
dekreu te overwegen, en worden de beschikbare reuen bekent gemaakt op de
website van de L.H.C.N..

Doelstelling: vanaf 2023 komen 10 nieuwe dekreuen per jaar netto erbij (begin
2023 zijn er 44 reuen).

5.4.Voldoen aan het VFR
Om de kwaliteit van de fok te waarborgen heeft de vereniging fokregels
opgesteld als aanvulling op de fokregels uit het kynologisch reglement van de
Raad van Beheer (KR). Dit is samengevoegd in het verenigingsfokreglement van
de L.H.C.N..

Doelstelling: in 2026 voldoet 100% van alle dekkingen/geboorten binnen de club
aan het VFR.

6. Commissie Fokselectie
Fokselectiekeuringen dragen bij aan het continu verbeteren van het ras. De
ondertitel van het projectplan Fairfok is: De gezonde en sociale hond in de
Nederlandse maatschappij. Bij de FSK worden alle aanstaande fokdieren gekeurd op
gedrag en op uiterlijke kenmerken en zo draagt de L.H.C.N. met o0.a. de FSK bij aan
het waarborgen van de uitgangspunten van het projectplan fairfok.

Daarnaast is het belangrijk dat alle fokdieren de kans krijgen om een FSK ook
daadwerkelijk te doen.
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Doelstelling: Ieder jaar organiseert de commissie 4 FSK’s, waarbij bij iedere FSK
gemiddeld 9 honden zijn ingeschreven.

Doelstelling: Uiterlijk 2024 vindt een evaluatie en eventueel aanpassing plaats
van de exterieurkeuring. In 2026 vindt een evaluatie plaats van de huidige
gedragstest.

7. Commissie PR/Communicatie
De commissie PR/Communicatie is de commissie die de brug slaat tussen het
bestuur, de commissies, de fokkers, de leden en alle overige belanghebbenden met
behulp van externe communicatie. Hiertoe kan zij gebruik maken van diverse
manieren van communicatie zoals het clubblad, sociale media, de website en folders.

7.1.

7.2.

Clubblad Leonvaria

Het clubblad is het orgaan van de vereniging en het middel om de leden te
informeren over het Leonbergse ras, de activiteiten van de L.H.C.N. en om
informatieve artikelen te publiceren.

Doelstelling: 6 keer per jaar de Leonvaria uitbrengen, evenredig verdeeld over
het jaar.

Doelstelling: Per jaar 1.000 euro aan advertentie inkomsten generen voor de
Leonvaria. In 2023 is dit €941,00.

Website

De website is het belangrijkste informatiekanaal van de L.H.C.N. en wordt
dagelijks bijgehouden met het laatste nieuws. Het is het platform voor fokkers en
pupkopers om informatie te vinden. Op dit moment is de website echter alleen
beschikbaar in het Nederlands. Om ook internationaal beter een aansluiting te
vinden is het belangrijk dat de website ook in het Engels beschikbaar komt. Sinds
2018 heeft de website een afgesloten deel om interne informatie te delen met de
leden.

Doelstelling: In de 2® helft van 2024 worden alle zaken die voor de fok relevant
zijn ook in het Engels aangeboden op de website. In 2025 breiden we dit uit met
informatie over de vereniging.
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Facebook / YouTube

Via sociale media kan de vereniging zich profileren. De facebookpagina van de
L.H.C.N. alsmede het YouTube-kanaal zijn de platformen waar de L.H.C.N. aan de
wereld kan laten zien wat zij doet en waar zij voor staat.

Doelstelling: jaarlijkse groei van het aantal “volgers” van 5% om het bereik van
sociale media te vergroten. In 2026 hebben we meer dan 1.700 volgers (begin
2023 1.630 volgers).

8. Commissie Evenementen
Met evenementen stelt de vereniging zich in staat om fokkers, eigenaren en alle
liefhebbers van de Leonberger samen te brengen. Hiervoor organiseert zij jaarlijks de
Jonge Hondendag/ Veteranendag, de Kampioenschapsclubmatch en diverse
wandelingen.

8.1.

8.2.

Kampioenschapsclubmatch (KCM)

De Kampioenschapsclubmatch is het grootste evenement van de L.H.C.N. en het
visitekaartje van de L.H.C.N.. De KCM heeft als doel de promotie van het ras in
algemene zin en de promotie van de kwaliteit van fok van de Leonberger in
Nederland in het bijzonder. Dit is het evenement waar we zowel nationaal als
internationaal kunnen laten zien waar de vereniging voor staat en de kwaliteit die
ze biedt.

Doelstelling: 2026 is het jubileumjaar van L.H.C.N. en willen wij graag de IULH
World Championship in Nederland organiseren, naast een reguliere KCM.
Hiervoor vragen wij toestemming aan de ILU.

Jonge Honden Dag (JHD) en Veteranendag (VD)

De Jonge Honden Dag van de L.H.C.N. is het platform waar jaarlijks jonge
honden in nestverband worden gekeurd. Dit evenement heeft aan de ene kant de
doelstelling om fokker en pupkoper bij elkaar te brengen in een ontspannen en
gezellige setting, anderzijds is dit het moment waarop de fokker terugkoppeling
krijgt van raskeurmeesters over de kwaliteit van de fok. Daarom is dit
evenement belangrijk voor het behoud van de kwaliteit van de fok van de
Leonberger in Nederland.

Doelstelling: minimaal 50% van het totaal aantal geboren pups in het betreffende
jaar komt naar de JHD. Dit aantal moet groeien naar 60% in 2026 (begin 2022 is
dit ongeveer 30%).
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De Veteranendag

De jeugd heeft de toekomst, maar de veteranen zijn het verleden! En omdat we
trots mogen zijn op onze “oudjes” besteden we hier deze dag ook extra aandacht
aan.

8.3. Wandelingen
De wandelingen worden goed bezocht door de leden van de L.H.C.N. alsmede
door veel niet-leden. Daarnaast zijn wandelingen een uitstekend platform om ons
ras te promoten en voor te stellen aan het grote publiek. Daarnaast heeft zij een
verbindende functie om liefhebbers bij elkaar te brengen in een georganiseerd
evenement waarbij de vereniging een codrdinerende rol speelt.

Doelstelling: minimaal 4 wandelingen per jaar verspreid over Nederland.
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9. Slotwoord

Al deze doelstellingen moeten gaan bijdragen om onze missie waar te maken en de
toekomst van de Leonberger te garanderen.

Er is al veel gedaan de afgelopen jaren, maar we zullen continue moeten blijven
verbeteren, zowel vandaag als morgen.

Het beleidsplan en de uitvoering ervan wordt periodiek besproken tijdens de
bestuursvergaderingen en de voortgang op de doelstellingen wordt gemeten. Zodat we
als rasvereniging er toe doen!



